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PRESENTACIÓN 
 
 
 

La Superintendencia General de Entidades Financieras presenta seguidamente un resumen 
de la liquidación de la planificación estratégica de la Institución, con corte a junio de 2019.   
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I. ESTRATEGIA INSTITUCIONAL 

 

Con la entrada de un nuevo Jerarca en el mes de junio 2018 y en vista de que el horizonte 
de la planificación estratégica vigente en ese momento era hasta el año 2018, se 
planificó e inició la ejecución  de un nuevo plan estratégico para SUGEF, para el 
quinquenio 2019/2023.  

 
Así, entre el mes de julio y agosto 2018, se desarrolló un proceso de análisis, estudio y 
construcción de los derroteros estratégicos para el período indicado, incluida la 
revisión del estado de los proyectos vigentes en la Institución, cuya situación se 
muestra más adelante.   

 

Estrategias SUGEF período 2019-2023 

 

Las estrategias definidas para el quinquenio 2019/2023 son las siguientes: 
 

 Consolidar la Supervisión con Base en Riesgos (SBR) para contribuir con la solidez 
y estabilidad del Sistema Financiero Nacional. 
 

 Proponer mejoras al marco legal y regulatorio para fortalecer la red de seguridad 
financiera y contribuir con la estabilidad del Sistema Financiero Nacional. 
 

 Desarrollar la regulación y la supervisión de tecnologías de información y de 
servicios financieros digitales, que adoptan las entidades fiscalizadas, para alinear 
la supervisión a la innovación tecnológica del sector supervisado. 
 

 Mejorar la comunicación interna y externa, para contribuir con el logro de los 
objetivos institucionales. 
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II. ESTRATEGIA 2016/2018, PROYECTOS VIGENTES AL 15 DE JUNIO 

2019 

 
a) GRÁFICO #1 PORCENTAJE DE AVANCE ACUMULADO DE LOS 

PROYECTOS DERIVADOS DE LA ESTRATEGIA 2019-2023 

 

 
 
 

b) GRÁFICO # PORCENTAJE DE AVANCE ACUMULADO DE LOS 

PROYECTOS DERIVADOS DE LA ESTRATEGIA 2016-2018 
 
 

 
 
 
  

1,5%

26,1%

5%

16,8%
12,0%

24,0%

0,0%

20,0%

40,0%

60,0%

80,0%

100,0%

Adaptar la estructura
organizacional

Modernizar y simplificar la
normativa

Fortalecer la supervisión
consolidada y la eficacia de

SBR

 Implementar
herramientas macro

prudenciales y apoyo de TI

Impulsar la aprobación de
proyectos de ley (PAC)

Elaboración de un plan de
comunicación interna y

externa (PAC)

%
 A

va
n

ce

Proyecto

Proyectos derivados de la planificación estratégica 2019-2023
Porcentaje de avance acumulado  

83% 85% 83,4%

49,3%

37%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

Desarrollo e implementación de
la Base de Datos de Política

Conozca a su Cliente

Plan de Implementación Ley
9449: Inscripción y Supervisión

APNFDs y Art 15

Supervisión basada en riesgos Registro de Grupo Vinculado a la
Entidad y Conformación de

Grupos de Interés       Económico
en aplicación SUGEF-DIRECTO

Inclusión Financiera

%
 A

va
n

ce

Proyecto

Proyectos derivados de la planificación  estratégica 2016-2018 
Porcentaje de avance acumulado  



 
 

Teléfono   (506) 2243-4848 

Facsímile  (506) 2243-4849 

Apartado 2762-1000 

San José, Costa Rica 

www.sugef.fi.cr 

sugefcr@sugef.fi.cr 

6 

 

c) GRÁFICO #3 AÑO DE FINALIZACIÓN DE LOS PROYECTOS DERIVADOS 

DE LA ESTRATEGIA 2019-2023 
 

 
 

 

d) GRÁFICO #4 AÑO DE FINALIZACIÓN DE LOS PROYECTOS DERIVADOS 

DE LA ESTRATEGIA 2016-2018 
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